80 Jahre Bernardi Bauunternehmung

Begriiffungsrede Christoph Bernardi

Am 1.Juli 1933 hat sich der junge Bauingenieur Ludwig Bernardi seinen Betrieb in der
Handwerksrolle der Handwerkskammer zu Saarbriicken als Betrieb fiir Hoch-, Tief-
und Eisenbetonbau eintragen lassen. Dies ist sozusagen die offizielle Geburtsstunde der
Firma Bernardi Bauunternehmung, zu deren 80 Jahr Feier Sie hier so zahlreich unserer
Einladung gefolgt sind.

Ich begriifse Sie alle recht herzlich.

Erlauben Sie mir, dass ich einige von Ihnen besonders begriifsen mochte.

Ich freue mich sehr, unseren Minister fiir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr
Herrn Heiko Maas willkommen heifsen zu kénnen.

Herr Minister, wir hatten schon etwas Sorge, dass wir auf Sie, wegen der laufenden
Koalitionsgesprachen in Berlin verzichten miissten. Umso mehr freuen wir uns, dass Sie
doch die Zeit fiir uns gefunden haben.

Ich heile die CDU Bundestagsabgeordnete Frau Anette Hibinger herzlich
willkommen, ebenso ihren Kollegen aus der CDU Landtagsfraktion Herrn Bernd
Wegener. Als Vertreter der Gemeinde Kirkel begriifSe ich den Biirgermeister Herrn
Frank John. Ich freue mich {iber die Anwesenheit des Prasidenten der
Handwerkskammer des Saarlandes Herrn Hans-Alois Kirf, ebenso wie iiber das
Kommen von Herrn Joachim Malter, dem Hauptgeschiftsfiihrer = der Vereinigung
der Saarldndischen Unternehmensverbande und seine Kollegen,
Herrn Volker Giersch, Hauptgeschiftsfiihrer der Industrie und Handelskammer des
Saarlandes, Herrn Georg Brenner, Hauptgeschiftsfithrer der Handwerkskammer des
Saarlandes und nattirlich auch den Hauptgeschiftsfiithrer unseres AGV Bau Saar Herrn
Claus Weyers zusammen mit seinem Stellvertreter Herrn Martin Vanoli.
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Herzlich Willkommen.

Weiterhin begriife ich ganz herzlich das Mitglied des Vorstandes der Sparkasse
Saarbriicken, Herrn Uwe Johmann. Ihr Institut, Herr Johmann, steht der Firma
Bernardi seit der Griindung, also seit mittlerweile 80 Jahren, als kompetenter und
verlasslicher Partner zur Seite.

Ich mochte nattirlich auch unsere anderen Giaste herzlich willkommen heifien. Es
handelt sich hier um personliche Freunde aus meinem und dem Bekanntenkreis meines
Vaters, sowie Bauunternehmerkollegen aus dem Kreis unseres Arbeitgeberverbandes.
Nattirlich haben wir auch unsere Mitunternehmer und unsere treuen Lieferanten
eingeladen.

Ganz besonders begriifien mochte ich nattirlich auch unsere Kunden, die meiner
Meinung nach das Wichtigste fiir unser Unternehmen sind. Aus deren Reihe ich hier
Herrn Otmar Schon von der Firma Hydac vielleicht doch noch besonders begriifien
darf.

Zu guter letzt aber sicher genau so wichtig ist uns die Anwesenheit unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ohne Sie wiirde der Laden nicht laufen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

Leider habe ich an den Griinder unseres Unternehmens, meinen Grofsvater, nicht mehr
so viele Erinnerungen. Ich war gerade sechs Jahre alt als er 1978 starb. Wie ich aber aus
Berichten und Erzdhlungen aus seinem familidren und beruflichen Umfeld horen
konnte, war er ein Mann mit Prinzipien und einer ausgeprdagten Willens- und
Schaffenskraft. Die Griindungsgeschichte die Ihnen sicherlich mein Vater in dem
folgenden Vortrag noch ndher bringen wird, bestitigen diese Wesensziige. Er hat, trotz
aller Schicksalsschlédge, sich nie entmutigen lassen. Der Krieg, hatte ndmlich nicht nur
sein gerade aufgebautes Unternehmen zerstort, sondern was viel schlimmer war, sogar
das noch junge Leben seines zweitgeborenen Sohnes ausgeloscht.

Er war, so sagen die, die ihn kannten, streng aber gerecht und forderte von seinen , ihm
Anvertrauten nie mehr, als er selbst zu leisten im Stande war.

Bezeichnend scheint mir auch sein Engagement in Politik und in der Gesellschaft. Vor
1955 gehorte er bereits der damals im Saarland noch verbotenen CDU an, die er danach
als Beigeordneter seiner Partei im Gersweiler Gemeinderat vertrat. Auch engagierte er
sich inden Gremien

seiner Berufsorganisationen. Von 1958 - 1970 war er Vorsitzender des
Gesellenpriifungsausschusses und Obermeister der Bauinnung und
anschliefSfend deren Ehrenobermeister. Von 1971 - 1973 war er danach der 1.
Vorsitzende des Arbeitgeberverbandes d. Bauwirtschaft d. Saarlandes.

1974 tibernahm mein Vater dann die Geschiftsleitung, nachdem mein Grofivater zuvor
wegen gesundheitlichen Problemen von seinem Arzt Arbeitsverbot erhielt.
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Ich wurde in einem Bauunternehmerhaushalt grofs und hatte von daher frithzeitig die
Gelegenheit zu erkennen, mit welchen Problemen ein mittelstandisches
Bauunternehmen tagtédglich zu kdmpfen hatte. Trotzdem reizte mich die Baustelle.

Mit 13 Jahren habe ich dann in den Schulferien erstmals, auch zur Aufstockung meines
Taschengeldes, am Bau gearbeitet.

Die nachfolgenden regelmaifiigen Ferienjobs an der Baustelle weckten mein technisches
Interesse am Bauen, sodass die Entscheidung Bauingenieurwesen zu studieren nahe
lag.

1998 war es dann soweit, als Bauleiter der Firma Bernardi konnte ich endlich als frisch
gebackener Bauingenieur das langjahrig erlernte Wissen in der Praxis umsetzen.

Zunidchst wurde ich an diversen Tankstellenneu- und Umbauvorhaben eingesetzt. Eine
durchaus anspruchsvolle Tatigkeit bei denen man seine

Kenntnisse im Hochbau, aber auch im Tief- und Straflenbau gut gebrauchen konnte.
Hierzu kam in der Regel der Termindruck, da speziell bei den Umbauten der
Kundenbetrieb weiter lief.

Im weiteren Verlauf kamen Bauleitungsaufgaben im Gewerbebau und hier speziell im
Bau von Industriehallen hinzu.

Ich hatte in diesen Jahren in meinem Vater stets einen kompetenten und geduldigen
Ansprechpartner fur alle Fragen rund ums Bauen und auch dariiber hinaus.

Vielleicht war dieser, von mir sehr positiv empfundene Wesenszug meines Vaters, auch
nicht ganz uneigennditzig, weil es sicher fiir Ihn auch angenehm war, frithzeitig einen
einigermafien kompetenten Vertreter in seinem Team zu wissen.

Die seit 1997 bis heute ausgetibte Funktion als Prasident des AGV Bau Saar ist namlich
mit einem gewissen zeitlichen Engagement verbunden und die Tatigkeit als ,, 6ffentlich
bestellter und vereidigter , Sachverstdndiger der Handwerkskammer benétigt auch
einen gewissen zeitlichen Rahmen. Von den anderen Funktionen, wie die als
ehrenamtlicher Richter am Arbeitsgericht Neunkirchen , der Mitgliedschaft im
Mittelstandsbeirat der Landesregierung und weiteren ehrenamtlichen Tatigkeiten in
der saarldndischen Wirtschaft ganz zu schweigen.

Nach fiinfundvierzig Studien- und Berufsjahren war mein Vater 2007 der Meinung, er
hétte jetzt genug gearbeitet und nun sollte die junge Generation mal ran. Nach dem
Motto ,, Wozu bin ich so frith Vater geworden ! “

Nun wiederholte sich die Geschichte, auch ich musste nun reiflich tiberlegen, ob ich
den stressigen Job als Bauunternehmer zukiinftig machen wollte.

In diesem Zusammenhang mdochte ich betonen, dass sich mein Vater in dieser Situation
jeglicher Einflussnahme enthielt. Ich sollte das ganz alleine entscheiden.

Wie ich entschieden habe ist mittlerweile bekannt, seit dem 1. Januar 2008 sitze ich auf
Vaters Stuhl und habe die Geschiftsfithrung tibernommen.

Die ersten fiinf Jahre meines Unternehmerdaseins waren nicht immer leicht, aber mit
der Unterstiitzung unserer treuen Mitarbeiter, und der guten Zusammenarbeit mit
meinem Vater, ist es gelungen, dem Unternehmen Bernardi auch im 80. Jahr seines

Bestehens eine stabile und finanziell solide Basis zu sichern.
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Wir sind heute im Rahmen der , Meisterhaft” - Kampagne der Deutschen Bauwirtschaft
mit 5 Sternen, also der hochsten Kategorie zertifiziert. Unser wichtigstes Geschiftsfeld
ist das schliisselfertige Bauen. Wir planen mit unseren Kunden die individuelle Losung
seiner Baumafinahme im Gewerbe- wie auch im Wohnungsbau und geben Ihm fiir
diese Losung dann eine Festpreis- und eine Termingarantie.

Wir arbeiten dabei mit Mitunternehmern im Rohbau , wie im Ausbau zum Teil schon
lange Jahre zusammen. Dabei legen wir immer Wert auf ein faires Miteinander. Unsere
Auftragnehmer kommen zumeist aus der Region und sind in aller Regel auch in
unserem Arbeitgeberverband Mitglied.

Ich freue mich mit Ihnen allen, auf eine unterhaltsame und in Erinnerung bleibende
Jubildumsfeier, und darf jetzt Herrn Minister Maas zu seiner BegriifSungsrede auf das
Podium bitten.

Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit.

Festrede 80 Jahre Bernardi Bauunternehmung

Vortrag von Hans-Ludwig Bernardi , Seniorchef Bernardi GmbH

Sehr geehrter Herr Minister Maas, sehr geehrte Frau Huibinger , lieber Bernd Wegner,
verehrte Festgdste ,auch ich freue mich aufierordentlich dariiber ,dass Sie mit uns
dieses nicht alltdgliche Jubildum feiern.

Griindung aus dem Nichts

In einer Rede vor der Vollversammlung der Handwerkskammer zu Saarbriicken am
31.03.1930 geifielte der Kammervorsitzende Schmelzer die Regierungskommission des
Saargebiets mit den Worten:

» Die verheerenden Zustinde, die wir im Saargebiet erleben sind ausschliefslich der
Saarregierung anzulasten. Preise und Lohne sinken, die Marge von 10%, die der
Handwerker tiblicherweise als Verdienst einstreicht, sind schon langst nicht mehr zu
halten. Die Privatwirtschaft stirbt mit der Erdrosselung des selbststindigen
Mittelstandes. Die Industrie moge sich hiiten, denn sie wird mit dem gleichen Strick,
mit dem das Handwerk erdrosselt wird aufgehdngt werden. Der Kapitalismus steht vor
dem Abgrund.”
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Es war vor allem der Stillstand am Bau, der sich lidhmend auf die Branche auswirkte
und nach kurzer Zeit andere Gewerke in Mitleidenschaft zog.

Saarregierung und Kammer stimmten darin iiberein, dass der Bau ,der Schlissel fiir
alles” sei. Die Regierung stellte daftir sogar Gelder bereit. Aber auch das bewegte wenig
und viele Vorschldge waren schon bis zu dem Zeitpunkt tiberholt als sie realisiert
werden sollten.

Ein Jahr spdter im Jahre 1931 war die Lage noch schlimmer geworden. Denn nun
weitete sich die Arbeitslosigkeit lawinenartig aus. Unter den 44.000 Arbeitslosen im
Saargebiet, die im Marz 1931 gezdhlt wurden, waren 20.000 Handwerker. Mit 15.000
stellten die am Bau Beschiftigten dabei den Lowenanteil. (Quelle :“Das saarldndische
Handwerk und seine Organisation in Geschichte und Gegenwart.”

Ludwig Bernardi im Jahr 1932

In dieser unseligen Zeit arbeitete ein junger Bauingenieur namens Ludwig Johann
Bernardi als Bauleiter bei der Firma Arnoth & Heil in Saarbriicken-Burbach

Er hatte in diesem Unternehmen bereits von 1925 bis 1928 seine Maurerlehre absolviert
und danach an der ,Hoheren Hessischen Bauschule zu Bingen” ein
Bauingenieurstudium absolviert.

Sein Arbeitgeber wurde, wie so viele andere Betriebe in dieser Zeit, von der
Wirtschaftskrise iiberrollt und musste schliefsen.

Der junge, engagierte und so hoffnungsvoll in seinen Beruf gestartete Bauingenieur
wurde, wie so viele andere Menschen in dieser Zeit auch, arbeitslos. Er war mit diesem
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Schicksal nicht allein ,denn besonders betroffen von dieser Arbeitslosigkeit waren die
am Bau Beschaéftigten.

1932 lag deren Anteil an der Gesamtzahl der Arbeitslosen bei ca. 50%, was zur Folge
hatte, dass bei Tarifverhandlungen zwischen Arbeitgeber und Gewerkschaften Ende
Januar 1932 sogar ein Lohnabbau, wie es damals hiefs von, 15% vereinbart wurde.

Nach vielen, erfolglosen Bewerbungen unter anderem auch im Ausland, keimte bei
Ludwig Bernardi die Idee, dieser Misere durch die Griindung eines eigenen Betriebes
ein Ende zu bereiten.

Entgegen des viterlichen Ratschlages, dies doch in dieser unsicheren Zeit tunlich zu
unterlassen, griindete Ludwig Bernardi am 01.07.1933 sein Baugeschiift.

Uberliefert ist noch die in diesem Zusammenhang getitigte Aussage seines Vaters,
eines bei den Neunkircher Eisenwerken beschiftigten Schlossermeisters, mit den
Worten:

,Flr dieses unsinnige Unterfangen gebe ich dir keinen Pfennig.” Worauf der Sohn
geantwortet haben soll : , Ich habe dich nicht darum gebeten und ich werde dies auch in
Zukunft nicht tun.”

Diese Verhaltens- und Denkweise entsprach seinem Charakter und seinem Naturell.
Aller Anfang ist schwer - die Zeit von 1933-1940
Der 24 jdhrige Jungunternehmer arbeitete am Anfang mit 4 Mitarbeitern,

selbstverstandlich an den Baustellen mit. Er hatte ja schliefilich das Maurerhandwerk
von der Pike auf erlernt.

Die Mannschaft im Griindungsjahr

Die Biiroarbeit wurde in der eigenen Wohnung, in Saarbriicken-Gersweiler, in der
HittenstrafSe , nach Feierabend, bzw. an den Wochenenden erledigt.
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Zunichst bestanden die Auftrdge aus kleinen Wohnhausumbauten und Sanierungen
von gewerblichen Objekten .

Wohnhaus im Stahlskelettbau in Gersweiler

Die Arbeitsweise war stark von Handarbeit geprdagt. Baukrdne gab es nur an ganz
grofien Baustellen. Der Mauermortel wurde meistens von Hand gemischt, nachdem der
Grobsand zuvor in einem Durchwurfsieb gesiebt wurde. Danach wurde der Mortel mit
entsprechenden Traggefdfsen auf dem Riicken des Hilfsarbeiters transportiert. Die
Mauerziegel wurden bis zu 6 Stiick tibereinandergestapelt und von Mann zu Mann,
wie es damals hiefs , geschickt.




Oder es wurden, um die Geschosshohen zu tiberwinden, Rampen gebaut iiber die man
mit Schubkarren Material transportieren konnte. Der Belegschaftsanteil der
Hilfsarbeiter war daher naturgemafs sehr grofs.

Baumaterialtransport Wohnhaus in Gersweiler im Jahr 1937

E

Betoneinbau einer Geschossdecke 1937 Schulhaus Gersweiler
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Nach der Riickkehr des Saargebietes ins Deutsche Reich 1935 kam es zu entscheidenden
Verdnderungen in der Wirtschaft des Saargebietes.

Und wieder einmal zeigte sich, dass das Baugewerbe das Zugpferd eines Aufschwungs
werden konnte. Noch im Mérz 1935 wurden die Arbeitsbeschaffungsmafsnahmen auf
diesem Sektor bekannt gegeben und sofort umgesetzt. Die Reichsregierung stellte 11
Millionen RM bereit, die fiir Zuschiisse fiir Instandsetzungsarbeiten, den Umbau
gewerblicher Rdume, aber auch von Wohnrdumen, insbesondere fiir die Aufstockung,
Verwendung fanden. Die Zuschiisse lagen dabei bedeutend hoher als im Deutschen
Reich. In der Regel erreichten sie 40%, in einigen Féllen auch 50% der gesamten Kosten.

Diese Mafsnahmen entpuppten sich fiir die Firma Ludwig Bernardi Hoch-, Tief- und
Eisenbetonbau, wie sie sich damals schon nannte, als wahrer Segen.

Nach der anfdanglichen Durststrecke gab es nun geniigend Auftrdge, sodass die
Mitarbeiterzahl steigen konnte und in der Folge der Erwerb eines Grundstiicks in
Saarbriicken-Gersweiler, Theresienstrafie zur Errichtung eines Bauhofes mit Werkstatt
notwendig wurde.

Ludwig Bernardi war inzwischen verheiratet und hatte einen Sohn, meinen &lteren
Bruder Manfred.

Bereits 1938 konnte die junge Familie auf das an das Betriebsgeldnde angrenzende
Grundstiick der Gersweiler HauptstrafSe ein Wohnhaus bauen. Die Ertragslage des
Unternehmens schien von daher also gar nicht so schlecht gewesen zu sein.
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Wohnhaus mit Biiro in der Hauptstrasse in Gersweiler 1938

Die Jahre 1937 bis 1939 warfen allerdings auch die Schatten der kiinftigen unheilvollen
Auseinandersetzung Deutschlands mit seinen Nachbarn voraus.

Im Zuge der militdrischen Absicherung des Landes gegen Westen, Westwall genannt,
gab es die Notwendigkeit umfangreicher Baumafinahmen, von denen auch die Firma
Bernardi partizipierte.

So wurden in den Jahren 1938 und 1939 anndhernd 400 Mitarbeiter beschéftigt. Viele
davon mit dem Bau von Kabeltrassen zwischen den einzelnen Befestigungsbauwerken
und Bunkeranlagen.

Bagger gab es damals fiir solche Arbeiten noch keine, sodass Handarbeit angesagt war.
Abgerechnet wurde nach Stundenrapporten im Tagelohn, eine fur das
Bauunternehmen vollig risikolose Abrechnungsweise.

Riskanter war es da schon den wochentlichen Bargeldlohn in Tiiten mit dem
Firmenmotorrad an die Baustelle zu bringen. Ein Antrag auf Erteilung eines
Waffenscheins und dem Fiihren einer Waffe durch den Geldboten wurde von den
zustandigen Stellen allerdings abschlégig entschieden.

Neben solchen, im Nachhinein betrachtet, fragwiirdigen Baumafinahmen wurden in
der Zeit zwischen 1935 und 1939 auch viele zivile Bauprojekte wie Schulhduser,
Wohnhéduser und Siedlungsbauten errichtet. Auch unterhielt die Fa. Bernardi damals
eine Fufsballfirmenmannschaft mit ihrem Chef als unverzichtbarem Vorstopper.
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Betriebsfufsballmannschaft der Fa. Bernardi 1939
(vierter v. rechts Ludwig Bernardi)

Krieg und Neubeginn - die Zeit von 1940 - 1950

Nach Kriegbeginn und der Besetzung Norwegens wurde die Firma Bernardi im
Rahmen der ,, Organisation Todt , zwangsverpflichtet in einer Arbeitsgemeinschaft
mit der Firma Friedrich Wolff Saarbriicken-Giidingen. Die ARGE musste in Trondheim
und Narvik Hafenanlagen ausbauen.

Bei dieser Aktion sind sdamtliche Gerdte und Maschinen per Bahn und Schiff nach
Norwegen verladen worden und kamen nattirlich von dort nicht mehr zurtick.

Der Bauunternehmer Ludwig Bernardi wurde, trotz dieser wdhrend des Krieges

weiterlaufenden Bauaktivititen seines Unternehmens, 1942 zur deutschen Wehrmacht
einberufen, nachdem er zuvor ,uk” also unabkémmlich gestellt war.
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Ludwig Bernardi als Soldat nach der Einberufung

Ausloser fiir diesen nicht nachvollziehbaren Schritt der Behtrde war ein Racheakt der
Gersweiler NSDAP. Kurz vor Kriegsbeginn hat es sich Ludwig Bernardi erlaubt einem
Mitarbeiter und Mitglied dieser NSDAP Ortsgruppe den Urlaubsantrag zwecks Besuch
des Reichsparteitags in Nirnberg abzulehnen. Nachdem dieser dennoch
unentschuldigt der Arbeit fern blieb um nach Niirnberg zu reisen wurde er entlassen.
Diese ,Ungeheuerlichkeit” konnten sich die Nationalsozialistische Ortsgruppe
Gersweiler nattirlich nicht gefallen lassen.

Ludwig Bernardi diente danach als Unteroffizier einer Kiistenartillerieeinheit in der
Bretagne und musste, nachdem es ihm nicht gelungen war die Amerikaner zu
vertreiben, 1944 in amerikanische Kriegsgefangenschaft.

Dort erging es ihm recht gut. Man hatte im Gegensatz zur Heimat genug zu essen. Als
Kriegsgefangener im Ernteeinsatz im mittleren Westen der USA konnte er alsbald auch
noch seine technischen Fahigkeiten an den Mann bringen.
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Als gewiefter Statiker, Statik war schon immer seine Stdrke gewesen, baute er in
landlicher Umgebung eine Kirche. Zuvor hatte er die daftir notwendige statische
Berechnung aus dem Kopf und seinem Erinnerungsvermoégen heraus entwickelt, da
ihm keinerlei Fachbticher zur Verfiigung standen. Damit hatte er bei den Amerikanern
ein ,, Stein im Brett” und so ergab sich aus dieser Zeit der Gefangenschaft eine auch
noch lange nach Kriegsende erhaltene Freundschaft mit der deutschstimmigen
Farmerfamilie Newman, die freundlicherweise dafiir sorgte, dass ich als Baby mit
amerikanischer Trockenmilch gut gefiittert werden konnte.

Auch eine andere Kuriositdt der Kriegszeit muss noch erwahnt werden.

Die Straflenwalze, die sie vielleicht bei ihrem Eintreffen heute Vormittag schon
bewundert haben, wurde 1942 in Breslau in Schlesien von der Firma Kemna gebaut. In
einer Bestdtigungsmeldung der Firma Heinrich Will Maschinenfabrik Saarbriicken und
Frankfurt/Main vom 11.02.1942 heifst es:

»~Wunschgemafs bestdtige ich Ihnen hiermit, dass die bei der Firma J].Kemna,
Maschinenfabrik Breslau, Gridbschener Strafse 163 zum Abruf bereitstehende
Strasenwalze , Gigant 10” nach vollstandiger Begleichung meines Rechnungsbetrages
in Thr ausschliefsliches Eigentum tibergeht.” Und weiter heifst es:

,Die Firma Kemna, deren Vertretung ich fiir den hiesigen Bezirk habe, ist dartiber
unterrichtet, dass sie einen genehmigten Fachbrief zur Weiterleitung der Maschine an
ihre Baustelle in der Ukraine an Sie einsenden. Nach Uminderung der Maschine auf
den fuir Sie neubezogenen Ersatzfilter kann sie bei der Gestellung eines Waggons sofort
abgehen. Heil Hitler ! Heinrich Will Maschinenfabrik.”

Strasenwalze KEMNA Baujahr 1942
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Diese Walze wurde dann zum Gliick, aus welchen Griinden auch immer ,von einer
Baustelle in der Ukraine ist mir nichts bekannt, nicht in die Ukraine geliefert, sondern
landete auf dem Bauhof in Gersweiler. Den nach Kriegsende im Grenzraum
,anschaffenden” franzosischen Nachbarn war diese Walze offensichtlich zu schwer und
daher nicht zu bewegen, sodass sie das einzige Uberbleibsel des ehemaligen
Maschinenparks sein sollte.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

In einer Stellungnahme der Handwerkskammer, an den Herrn Landrat zu Saarbriicken
vom 13.01.1946 heifst es:

,Gegen die Wiedereroffnung des Baugeschdfts Ludwig Bernardi, Gersweiler,
Kirchstrafle 32 bestehen unsererseits vom handwerklichen Standpunkt aus keine

14



15

Bedenken, da der Antragsteller noch immer als Inhaber eines selbststindigen
Handwerkbetriebes in die Handwerksrolle unserer Kammer eingetragen ist.

Unsere Stellungnahme trédgt rein handwerklichen und wirtschaftlichen Charakter; eine
politische Beurteilung erfolgt von hier aus nicht.”

Erst in der Zulassungsurkunde der Verwaltungskommission des Saarlandes fiir
Wirtschaft und Verkehr von 17.06.1947 wird Herr Ludwig Bernardi, geb. am 13.04.1909,
Gersweiler, Hauptstr. 119 die Genehmigung zur Wiedereroffnung der
Bauunternehmung in Gersweiler erteilt. Tatsdchlich wurde der Betrieb aber bereits am
10.08.1945, damals noch ohne den Chef, denn der befand sich noch in Amerika, wieder
aufgenommen.

Aus den noch vorhandenen Unterlagen der Lohnbuchhaltung, welche damals akribisch
shandschriftlich in einer Kladde gefiihrt wurden, geht hervor, dass der Maurer Erich
Anhoff aus Ottenhausen, Aschbachstrafie 27, geb. am 31.01.1920, am 08.10.1945 als
erster neuer Mitarbeiter nach dem Krieg eingestellt wurde. Ende 1945 waren es dann
schon wieder 33 Beschiftigte.
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Die Fluktuation war damals allerdings recht hoch. Einen Kiindigungsschutz wie wir
ihn heute kennen gab es nicht, sodass Unternehmer wie auch Mitarbeiter bei
»Nichtgefallen” vom , Ruicktrittsrecht” Gebrauch machen konnten.

So ist zu verstehen, dass die erwidhnte Personalliste am 01.12.1954 mit der Nummer 964,
ndamlich mit Herrn Erich Seiler, Bauhilfsarbeiter aus Volklingen endete.

Es gab viel zu tun. Das Land lag in Trimmern, rund 21% aller Gebdude waren
entweder vollstandig oder aber zu mehr als 50% zerstort. Reparaturen, Sanierung- und
Wiederaufbau von Gebduden und der zerstorten Infrastruktur waren Gebot der Stunde.
Doch wie sollte das gehen? Nach Kriegsende waren sdmtliche Baustoffe kontingentiert.
Private Bautatigkeit spielte angesichts der kriegsbedingten Einbufien an Gut und Geld
noch kaum eine Rolle.

So kam es auch vor, dass mit Naturalien bezahlt wurde. Auf diese Weise sollte die
Firma Bernardi ein Gebdude in der Saarbriicker Bahnhofstrafie wieder aufbauen. Als
Werklohnersatz bot der Bauherr damals das ihm gehorende Eckgrundsttick
Bahnhofstrafse/Sulzbachstrafse, dort entsteht zur Zeit ein Bankgebdude, zum Tausch
an.

Leider kam es wegen eigenem Finanzbedarf der Bauunternehmung dann doch nicht zu
diesem Handel.

Nach Eingliederung des Saarlandes in den franzosischen Wirtschaftsraum mit
Einfuihrung des franzosischen Franken ergaben sich weitere Perspektiven. Man konnte
nun auch im grenznahen Lothringen bauen.

Im Jahre 1947 wurde das katholische Vereinshaus in Gersweiler von der Firma Bernardi
neu gebaut. Die hiertiber noch existierende Bauakte beinhaltet die Schlussrechnung, die
mit folgendem Anschreiben am 12.Juli 1948 tibersandt wurde.
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an das
kath.Fferrant Gersweiler

rersweil er/ Baaxr

in der Anlaue Uberreiche ich lhnen die gewiinschte
Kostenaufsteliung sur Rohbaufertigsteliung des keth.Vereinshsuses
in Geraweiler. Die sufstellung umfesst die restlichen Msurerarbeitep
die Zimmerer- Uechdecker - u, Klempnersrbeiten abschliessend mit
der Herstellungssusme von 2,772.179,— Frs, In dleser Sumue ist der
Betrag in Héhe von 961.000,-- Frs. fir bereits ausge fiibrte Mzurer-
arbeiten nicht enthelten.

Ich hofie lhaen hiernit bestens gedient zu haben und

geichne nit

vorzuglicher Hochechtung.

»~An das katholische Pfarramt Gersweiler, in der Anlage {iiberreiche ich ihnen die
gewtinschte = Kostenaufstellung zur Rohbaufertigstellung des  katholischen
Vereinshauses in Gersweiler”. Dann werden einige Anlagen zitiert, aber
bemerkenswert ist der Schlusssatz der wie folgt lautet:

» Ich hoffe ihnen hiermit bestens gedient zu haben und zeichne mit vorziiglicher
Hochachtung.”

Der Geldeingang wurde dann am 30.08.48 wie folgt bestétigt:

»Ich bestdtige bestens dankend den Eingang ihrer Zahlung in Hohe von 1.000.000
Franken (1 Million) zum Ausgleich ihres Kontos fiir geleistete Bauarbeiten am
Wiederaufbau des katholischen Vereinshauses zu Gersweiler, weitere Forderungen
meinerseits an die Kirchengemeinde bestehen nicht. Hochachtungsvoll.”

Eine tiberaus hofliche und fast schon unterwiirfig anmutende Ausdrucksweise des
Auftragsnehmers gegentiber dem Auftraggeber gehorte damals wohl zur Etikette.
Weiterhin gehorte zu dieser Bauakte die komplette handgeschriebene Aufstellung tiber
,Baustellenselbstkosten”. Dort hat der , Baufiihrer Bernardi” wie er sich selbst
eingetragen hat, akribisch jede einzelne Kostenart aufgelistet.
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Am Ende standen Selbstkosten in Hohe von 1.908.440 FF .Dazu wurde mit Bleistift ein
Posten fiir ,Risiko und Verdienst” in Hohe von 20% hinzuaddiert.
Von solchen Zuschldgen kénnen wir heute leider nur noch traumen.

Wiederaufbau und Riickkehr nach Deutschland - die Zeit von 1950-1962

In der Folge entwickelte sich die Geschéftstdtigkeit der Firma Bernardi durchaus
positiv.

Nachdem sich das Firmeninventar laut Betriebserhebung der Handwerkskammer
Saarbriicken vom 10. Oktober 1949 auf 1 Personenwagen, 2 Lastwagen mit 1,5 und 4
Tonnen Tragkraft und diversen Mischmaschinen und Schrédgaufziigen beschriankte,
wurde jetzt mit der Anschaffung des ersten Seilzugbaggers und dem ersten ,Berliet”
Lkw mit ,Langschnauze” ein Riesenschritt getan.
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Der Bagger, von den Mitarbeitern damals liebevoll ,Oma” genannt, musste mit 2
Mann bedient werden. Der eigentliche Baggerfahrer und der sogenannte Schmiermaxe,
der iiber einen schmalen Gang innerhalb des Gerdtes um den Motor herumlaufen
konnte, um seine wichtige Arbeit, ndmlich das dauernde schmieren der Achsen und
Gelenke zu verrichten.

W

> " ! 2574 - 88

|
|
|
.

Der erste Seilzugbagger ,Oma” genannt belddt einen , Berliet”

Spéter kam noch ein kleineres, moderneres Seilzugbaggermodell des franzdsischen
Herstellers” Nord Est” hinzu.

Der kleinere ,NORD-EST” Bagger mit Hochloffel
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Uber die Tatigkeit im Wohnungsbau hinaus gab es Auftriage im 6ffentlichen Bau, z.B.
Schulhausneubauten, Rathduser und Kirchen, aber auch Auftrage im Tief- und
Straflenbau, z.B. die komplette Ortsdurchfahrt der Gemeinde Holz oder die komplette
Ortskanalisation von Saarlouis- Beaumarais.

Neubau der Kath.Pfarrkirche Gersweiler-Ottenhausen 1952

Und auch damals gab es schon hin und wieder Differenzen zwischen Auftraggeber und
Auftragnehmer, beziiglich der Maingelbewertung der Bauleistung welche zum
Einbehalt von Forderungen fithren konnte.

Hierzu aus einem Sachverstdndigengutachten vom 24. Oktober 1952 des Herrn
Pflastermeisters ~Andreas Flofidorf , Saarbriicken {iiber die ausgefiihrten
Straflenbauarbeiten der Firma Ludwig Bernardi beim Ausbau der Kirchenstrafse in
Gersweiler.

Zitat: ,Zu der Packlage ist zu sagen: dieselbe kann man wohl nicht als sehr gut
betrachten, aber dies ist, wie vor erwdhnt, zum grofiten Teil auf die
Materialbeschaffenheit zurtick zu fithren. Die nachgedeckten kleineren Steinstticke
waren auch etwas zu wahllos auf die fertige Packlage aufgeworfen. Eine Bedeutung fiir
die Haltbarkeit der Strafie haben diese Mangel nach meinen langjahrigen Erfahrungen
keinesfalls. Auch diirften diese Méangel der Gemeinde bzw. dem Bauamt keine
Veranlassung geben sich aufier der, der Firma Bernardi obliegender Garantiepflicht
noch weiterhin zu sichern.

Der Unterbau bildet in jedem Fall das Fundament der Strafse und die gesetzte Packlage
mit der vorgenommenen Sandverdichtung ist den dortigen Beanspruchungen vollauf
gentigend.”

Die Rechnung wurde daraufhin auch postwendend und komplett bezahlt.
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Anfang der 50 ziger Jahre kamen dann auch die ersten Gastarbeiter zu uns. Nein nicht
die Italiener, die kamen spidter, es kamen die Pfdlzer aus den nahegelegenen
Grenzregionen Zweibriicken, Pirmasens und Kusel. Zeitweise besafs die Firma Bernardi
einen eigenen grofsen Reisebus mit dem die Pfdlzer Mitarbeiter tdglich von zu Hause
abgeholt und am Abend wieder nach Hause gebracht wurden.

Andere, aus der Kuseler Ecke, blieben die Woche iiber in den von der Firma vor dem
Biirogebdude in Gersweiler aufgebauten Holzbaracken, wohnten dort, schliefen dort
und kochten dort. Auf dem Speiseplan stand, mit wenigen Ausnahmen, Bratkartoffeln
mit Leber-oder Blutwurstwurst ganz oben. Die daraus resultierenden Kiichendiifte
waberten weit tiber die Nachbargrundstiicke hinweg und zeigten eindeutig an, dass
jetzt Feierabend war.

Spdter kamen dann die Gastarbeiter aus Stiditalien an. Die Ersten stammten aus
Kalabrien. Die Firma Bernardi beschiftigte danach konsequenterweise nur noch
Kalabresen; Sizilianer waren bei ihren Landsleuten aus Kalabrien mehr als
unerwiinscht. FEine gemeinsame Beschiftigung wund Unterbringung beider
Landsmannschaften ware unmdoglich gewesen.

Diese erste Welle, dieser armen Menschen aus Siiditalien bestand aus hochmotivierten
Méinnern, meist noch Hilfsarbeiter, die fast ihr komplettes Einkommen an die zu Hause
gebliebene Grofifamilie {iberwiesen und hier vor Ort in relativ primitiven Behausungen
untergebracht wurden. Einmal im Jahr ,kurz vor Weihnachten, stand die lang ersehnte
Heimreise an.”Unsere Italiener” fuhren vollgepackt mit dem Sonderzug nach Hause
um dort in der Winterzeit ihre Hauser und die kleine Landwirtschaft in Ordnung zu
bringen. Das Familiengliick sollte auch nicht zu kurz kommen, mancher hatte im
darauffolgenden Spatherbst ein weiteres Familienmitglied zu ernédhren.

In den ftinfziger Jahren entstanden mehrere grofiere Bauten der offentlichen Hand wie
das Rathaus in Klarenthal, die Schulen in Grofirosseln, Biibingen und Ottenhausen
sowie Kirchenneubauten in Orscholz-Oberleuken und Ottenhausen.

Am 05.07.1959 dem berithmten , Tag X “ begann mit der wirtschaftlichen
Riickgliederung fiir die Unternehmen an der Saar ein erneutes Wechselbad.

Die Grenzen nach dem ,, Reich” waren nun offen, wir bekamen die D-Mark und auch
den Wettbewerb aus dem ,,Reich”.

Vorbei war die Zeit der langen Staus vor der saarldndischen Grenze in Tiirkismiihle,
Saarholzbach oder Homburg bei der Einreise aus Deutschland. Man brauchte auch die
im , Reich” erworbenen, begehrten ,Salamander Schuhe” nicht mehr vor Grenziibertritt
einzulaufen, um so einer franzosischen Zollkontrolle zu entgehen.

Die Saarldander durften nun endlich zollfrei deutsche Waren kaufen.

Und auch der Bauunternehmer Ludwig Bernardi, ein Autonarr, erfiillte sich seinen
Traum und bestellte auf der IAA Frankfurt im September 1959 einen ,Mercedes 220 S
,das war der mit den ,Heckflossen”. Er war zweifarbig lackiert und besafs
Weifiwandreifen. Lediglich die Lieferzeit von fast einem Jahr triibte etwas die Freude.
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Firmen aus dem alten Deutschland entdeckten den saarldndischen Markt und es kam
zu Griindungen von Niederlassungen im Saarland.

Von der Firma ,Metallwarenfabrik Diehl Niirnberg”, einem heute noch erfolgreich am
Markt agierendes Unternehmen, bekam die Firma Bernardi bereits Anfang 1959 den
Auftrag zum Bau einer Munitionsfabrik auf dem Maasberg bei Bierfeld. Der
Auftragswert lag bei ca. 2,4 Millionen D-Mark, was heute etwa einem Wert von ca. 5
Millionen Euro entspricht.

Diese Grofsbaustelle, es musste eine eigene Erschlieffungsstraie auf den Berg gebaut
werden, machte die Einstellung zusé&tzlichen Personals notwendig.

Die gut ausgebildeten Facharbeiter, Maurer, Einschaler, Betonbauer und Eisenflechter
kamen aus der Region Weiskirchen, Losheim und Freisen. Dort sprach man einen recht
derben moselfrankischen Dialekt und hatte auch noch andere Angewohnheiten. Auf
den vorwurfsvollen Einwand seines Chefs, warum er sogar zur Winterszeit, frith am
Morgen bereits die , Karlsberg Einliterbierbombe” ,,am Hals” hitte gab der Maurer zur
Antwort: ,, Oh Chef eich hann enn Brand , Beier schmackt immer.” Bier war damals das
Grundnahrungsmittel des Bauarbeiters . Manche Baustelle war Freitagnachmittag, nach
erfolgter Bargeldlohnauszahlung, personell ausgediinnt .Zumindest das Kleingeld in
der Lohntiite wurde in einer nahegelegenen Kneipe in Bier und Schnaps umgesetzt.
Dies war nattirlich nicht im Sinne der Ehefrauen ; sodass es immer ofter vorkam, dass
unsere Bauarbeiter an besagten Nachmittagen Besuch von ihrer ,besseren Hilfte”
bekamen deren Anliegen es war den Wochenlohn moglichst verlustfrei zu sichern.

Im Jahre 1960 erreichte dann die Mitarbeiterzahl die Hochstgrenze nach dem Krieg mit
ca. 240 Beschiftigten.

Der Bau einer neuen Munitionsfabrik machte die Firma Bernardi in der Zeit des kalten
Krieges unfreiwillig tiber die Landesgrenze hinaus bekannt. Der DDR Sender Radio
Leipzig nahm, unter Namensnennung des Erbauers, erheblichen Anstofs an der
Mafinahme.

Unmittelbar nach Fertigstellung dieses Bauvorhabens wurde dann in Bierfeld die
katholische Kirche von der Firma Bernardi erbaut, so zu sagen das Kontrastprogramm,
und vielleicht auch zum Seelenheil des Chefs.

Da ein Grofsteil des Firmeninventars bereits in der Hochwaldregion lagerte, bemiihte
man sich um weitere Auftrége in dieser Gegend.

Es folgten der Bau von Kldranlagen in Kliisserath und Bekond an der Mosel, sowie der
Bau eines Wasserhochbehilters in Reinsfeld bei Hermeskeil. Ebenso Bauten fiir die
Flugsicherungsanlage der Bundeswehr am Erbeskopf im Hunsriick. In Nonnweiler
wurden die Fundamente des dortigen , Hochwalddoms” gesichert.

In Ensdorf entstand 1962/63 ein neues Kohlekraftwerk . Die Firma Bernardi war dort
als Subunternehmer der ARGE fiir die Maurerarbeiten zustandig.
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Strategiewechsel und Konsolidierung - die Zeit von 1963-1970

Diese Grofbauvorhaben brachten zwar hohe Umsidtze aber, wie sich herausstellen
sollte, wenig Gewinn und oft auch Verluste mit sich.

Ein Strategiewechsel war notwendig, das Unternehmen wurde konsequent verkleinert,
die Angebotsstruktur verdndert. In den Jahren 1963 und 64 wurde der
Mitarbeiterstamm auf nur noch ca. 70 Beschiftigte reduziert.

Hauptbetdtigungsfeld war nunmehr der Bau von Tankstellen fiir die Deutsche Shell
AG. Es war die Zeit in der an jeder Ecke eine kleinere Tankstelle entstand. Die Firma
Bernardi hatte sich mittlerweile auf diesem Sektor spezialisiert und genoss bei ihrem
Auftraggeber grofies Vertrauen.

SHELL Typentankstelle 1964

Neben dieser speziellen Tatigkeit wurden weiterhin im Tiefbau und im Kanalbau
durchaus interessante Projekte ausgefiihrt. So unter anderem der Bau eines Abwasser-
sammlers innerhalb des damaligen Landeskrankenhaus Homburg, heute ist das die
Uniklinik.

Der Kanal wurde in ca. 7 Meter Tiefe im Bundsandsteinfels der Klasse 7, also im schwer
losbaren Fels verlegt. Der Sondervorschlag der Firma Bernardi bestand darin, den
Kanal im Stollenbauverfahren zu verlegen. So wurde dieses, fiir die damalige Zeit sehr
ungewOhnliche Bauverfahren vom Bauherrn beauftragt und zu dessen voller
Zufriedenheit ausgefiihrt.

Ludwig Bernardi widmete, sich neben seinem Unternehmen, auch vielen weiteren
gesellschaftspolitischen Aufgaben.

Anfang der fiinfziger Jahre wurde er Mitglied in der damals noch verbotenen CDU.
Spdter, nach der Riickgliederung, Beigeordneter im Gersweiler Gemeinderat.
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Auch in seiner Berufsorganisation, dem Arbeitgeberverband der saarldndischen
Bauwirtschaft, brachte er seinen Sachverstand unermiidlich ein. Er war Obermeister
und spater Ehrenobermeister der Bauinnung. Von 1970 -1972 war er der 1.Vorsitzende
des Arbeitgeberverbandes der saarldndischen Bauwirtschaft.

In den Betriebsverwaltungen kam es Ende der 60-iger Jahre zur regelrechten
Revolution. In der Firma Bernardi war dies nicht anders.

Die Kurbelrechenmaschine, Typ ,Brunsviga”, mit der Kaufleute und Techniker
jahrzehntelang miihselig, zeitaufwendig und kraftraubend Massenermittlungen,
Kalkulationen und Abrechnungen erstellt haben, wurde durch die 1. elektronische
Rechenmaschine von” Olympia” mit zunédchst nur vier Grundrechenarten abgelost.

Der Preis der neuen Maschinen war mit 3774,00 DM astronomisch hoch. Ebenso der
Preis fiir die erste elektrische Schreibmaschine vom Typ ,Olivetti”. Bei der Herstellung
von Kopien auf unserer neuen ,Kodak-Kopieranlage” musste zunidchst einmal das
Nassbad vorgewdrmt werden, bevor man mit ziemlichem Aufwand und Zeitbedarf die
erste Kopie in der Hand hielt.

Biirogebdude in Gersweiler, Theresienstrafse im Jahr 1959

Generationenwechsel mit Hindernissen - die Zeit von 1970 - 1982

Nach Abschluss meines Bauingenieurstudiums, ich hatte zuvor weisungsgemafs eine
Maurerlehre abgeschlossen, trat ich im September 1969 in das viterliche Unternehmen
ein. Ich sollte =ziigig die Nachfolge antreten, da mein Bruder, der ein
Architekturstudium absolvierte, lieber plante als auszufiihren und folgerichtig seit
Mitte der 60iger Jahre ein Architekturbtiro betrieb.

Nach zweijdhrigem Kampf mit dem Unternehmensgriinder um die Lufthoheit im
Unternehmen beschloss ich meinen Weg kiinftig alleine zu gehen. Ich kiindigte zum
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Erstaunen meines Vaters, der daraufhin ganz ungldubig sagte: ,,du wirst dich noch
umsehen”. Daraufhin meine Antwort: ,genau das werde ich tun”.

Am 1.10.1971 kam ich als Bauleiter auf die Gehaltsliste der Mannheimer Niederlassung
der Firma Griin & Bilfinger AG in Mannheim, ein nicht ganz unbekanntes
Unternehmen in der deutschen Baubranche. Dort fiihlte ich mich aufserordentlich wohl.
Die Baumafinahmen bei denen ich zundchst unter einem Bauleiter mitarbeiten, spater
aber selbst die Leitung tibernehmen durfte, waren nattirlich fiir einen jungen Ingenieur
sehr interessant und abwechslungsreich.

Moglicherweise wiére ich heute noch dort, hdtte mich nicht Ende 1974 der Anruf meiner
Mutter erreicht, in dem sie mir vom dramatisch verschlechterten Gesundheitszustand
meines Vaters berichtete. Ich stand also im Herbst 1974 vor der nicht einfachen Wahl:
entweder zuriick nach Saarbriicken und Ubernahme eines geschrumpften, im
Geridtebestand tiberalterten Betriebes mit einem ,sagenhaftem Auftragsvolumen von
34.000 DM” oder Verbleib bei Griin & Bilfinger und damit auch endgiiltig der Verzicht
auf die Ubernahme des elterlichen Betriebes.

Nach reiflicher Uberlegung , zusammen mit meiner Frau, habe ich mich dann fiir
ersteres entschieden. Auch weil ich wusste, wie schwer mein Vater als Griinder des
Unternehmens bei einer anderen Entscheidung gelitten hétte.

Im April 1975 wurde die damalige Einzelfirma Ludwig Bernardi Bauunternehmung in
die Firma L. Bernardi GmbH mit den beiden gleichberechtigten Geschdftsfiihrern
Ludwig Bernardi und Hans-Ludwig Bernardi umgewandelt. Dies war in einer Zeit der
tiefen Rezession. Die erste Olkrise machte Deutschland zu schaffen, es kam zu dem
ersten spektakuldren Fahrverbot auf Autobahnen.

Aber auch in der Krise wurden weiterhin Tankstellen gebaut bzw. umgebaut,
Waschhallen errichtet und Zapfanlagen auf Selbstbedienung umgeriistet.

Diese daraus resultierenden Auftrdge waren wichtig und brachten uns tiber die
Durststrecke hinweg.

Im Jahre 1978 musste die Familie dann den plotzlichen Tod des Vaters und
Firmengriinders beklagen, ich hatte nun also die alleinige Verantwortung als
Geschaftsfiihrer.

Im selben Jahr kam die ,Total Deutschland” als weiterer Kunde aus dem Segment der
Tankstellenbetreiber hinzu.

Ein neues Geschiftsfeld - die Zeit von 1982 - 1991

Ein weiterer Fixpunkt in der Entwicklung des Unternehmens war das Jahr 1982.
Helmut Kohl wurde Kanzler, unser Biirogebdude in Gersweiler komplett saniert und
erweitert und die Firma Bernardi wurde Mitglied im” Institut fiir Baubetriebslehre Dr.
Dressel” in Leonberg.

Im Rahmen der dort zweimal jdhrlich stattfindenden Erfahrungsaustauschtagungen
wurde ich auf die , Baumeisterhaus - Kooperation” aufmerksam. Die geschiitzte Marke
,Baumeisterhaus” stand fur den schliisselfertigen Bau von Ein-und
25
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Zweifamilienhdusern. Diese Kooperation, der die Firma Bernardi 1983 als Mitglied und
Mitgesellschafter beitrat, hatte das Ziel, die Mitgliedsunternehmen im Bereich der
technischen Entwicklungen zu unterstiitzen und ihnen durch eine professionelle
Marketingstrategie zu helfen sowie dem ,Einzelkdmpfer” durch das gemeinsame
Leistungspotenzial aller Partner Riickendeckung zu geben.

Die ersten Jahre unserer Tatigkeit in diesem Segment waren nicht immer
vergniigungssteuerpflichtig. Schliisselfertiges Bauen ist ein dufSerst komplexes Thema.
Wir mussten Lehrgeld zahlen. Ende der 80iger Jahre waren wir aber auch da, wie man
so schon sagt, durch. Die Sache funktionierte nun und zum schlisselfertigen
Wohnungsbau gesellte sich folgerichtig der schliisselfertige Industrie- und
Gewerbebau.

Stahlhallenmontage EKU Kabel in Ensdorf 1989

Hier gab es eine weitere Kooperation mit einem grofien Stahlhallensystemhersteller
dessen Produkt wir in unser umfassendes Angebot mit einplanten und dem Kunden
damit einen entsprechenden Festpreis anbieten konnten.

Im Jahre 1983 feierten wir unseren 50 . Geburtstag. Ein nicht ganz unbekannter
ehemaliger Sozialdemokrat war damals Oberbiirgermeister der Stadt Saarbriicken und
hielt die Festrede. Wie man heute weis, hat ihm das nicht geschadet, denn danach ging
es fuir ihn politisch tiberwiegend bergauf. Sehr geehrter Herr Maas sie konnen davon
ausgehen, dass ihre politische Karriere mit dem heutigen Tag einen entscheidenden
Schub bekommen wird
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L IAHRE
50 Jahre Firma Bernardi , OB Oskar Lafontaine mit Hans-L.Bernardi

Der ,Wilde Osten” und die Betriebsverlagerung nach Kirkel - Die Zeit von 1992-2000

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

das Jahr 1989 brachte mit der , Wende” grofie politische Verdnderungen mit sich die
auch und gerade die Bauwirtschaft in enormem Mafle beeinflussten. Auf einer
Wohnmobilreise mit meiner Familie im Sommer 1990 durch die damals noch
existierende DDR konnte ich mir ein Bild von der vollig maroden Infrastruktur und
dem desolaten Gebdaudebestand in den neuen Bundeslédnder machen.

Nachdem dann unser Kunde, die TOTAL Deutschland , uns gegeniiber zu verstehen
gab, dass die Investitionen kiinftig tiberwiegend im Osten stattfinden wiirden, waren
wir gezwungen unserem Auftraggeber zu folgen. Man stellte uns Auftrége tiber den
Bau von ca. 10 Grofitankstellen in den verschiedenen ostdeutschen Regionen in
Aussicht.

Die erste dieser neuen Stationen entstand in dem kleinen Ort Eula bei Borna in der
Nédhe von Leipzig. Mitten im mitteldeutschen Braunkohlerevier sollte eine
Grofstankstelle mit insgesamt 6 Zapfinseln und in der Summe 12 Zapfsdulen
entstehen. Die Anlage sollte einen riesigen Verkaufsshop und 2 Pflege- und
Waschhallen erhalten.

Im November 1990 machte ich mich bei triiben Herbstwetter auf den langen Weg nach
Leipzig zur ersten Baubesprechung mit dem Vertreter des Auftragsgebers und seinem
Architekten auf. Diese Besprechung fand , mangels eines Baustellenbiiros, in einer
nahegelegenen Fernfahrerkneipe unter fahlem Neonlicht statt. In einer etwas
abgelegeneren Ecke der Kneipe saflen zwei attraktive junge Damen und redeten
intensiv und nachhaltig auf zwei dltere Herren ein. Die beiden Damen waren aus dem
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Westen und verkauften den beiden &lteren Herren aus dem Osten gerade
Versicherungen.

Unser Baugeldnde entlang der Bundesstrafie 95 musste zunédchst erschlossen werden.
Groflere Erdbewegungen standen an. Dazu beauftragte ich, auf Vermittlung des
dortigen Ortsbiirgermeisters, das ehemalige Braunkohlekombinat Borna- Espenhain.
Die hatten damals eine hervorragende maschinelle Ausriistung, die neuesten Radlader
und Bagger aus schwedischer und japanischer Produktion. Die Braunkohle war fiir die
DDR strategisch wichtig, daher wurden die notwendigen Investitionen in Maschinen
und Anlagen regelmaifiig getatigt .

Interessant und aufschlussreich war das Vergabeverhandlungsgesprdach mit dem
damaligen Direktor dieses aus dem Kombinat ausgegliederten Maschinenbetriebes.
Derselbige war ndmlich bestrebt seinen Job zu sichern und sah das Hereinholen von
Auftragen auf Teufel komm raus als das probate Mittel. Kurzum, wenn ich gewollte
hitte, hitte er mir jeden Preis gemacht um den Auftrag zu bekommen .

Baureifmachung Tankstellengrundsttick in Eula bei Leipzig

Nachdem eine, in keinerlei Planunterlagen verzeichnete Kiihlwasserleitung des
nahegelegenen Kohlekraftwerks Espenhain mit einer riesigen Dimension von 250cm
Durchmesser abgesichert wurde, konnten die BaumafSsnahmen begonnen und dann
auch ztigig zu Ende gefiihrt werden. Ab und zu erwischten wir beim Anlegen der
Tankstelleniiberfahrten noch das ein oder andere Kabel welches ,da in keinem Plan
vermerkt, nach Auskunft informierter Anwohner , der Firma ,, Horch und Guck ,,
gehort haben sollte. So nannten die Ostdeutschen ihre Stasi.
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Die erste TOTAL Tankstelle in Ostdeutschland 1991

Ich hatte beim Bau dieser ersten Tankstellenanlage der Total in den neuen
Bundesldndern das Vergniigen , nach dem der von mir dort eigentlich eingeplante
Bauleiter wegen Trunksucht kurzfristig seinen Dienst quittierte, die Mafsnahme selbst
zu leiten. Dazu fuhr ich dann wochentlich an zwei Tagen nach Leipzig. Dort hatte ich
ein Zimmer in einem Privatquartier angemietet. Zur gleichen Zeit logierte in diesem
Haus auch eine Dame mittleren Alters aus dem Schwiébischen. Nach einigen Wochen
verabschiedete sie sich eines Morgens. Ich fragte warum sie denn weggehe und
daraufhin sagte sie , sie miisse jetzt mal die Region wechseln, der Markt sei abgedeckt.
Die Dame verkaufte unseren Landsleuten im Osten Sprudelbadematten, das Sttick fiir
ca. 800 DM.

Am Vorabend der eigentlichen Tankstellenersffnung, der riesige Verkaufsshop war
hellerleuchtet und wurde noch mit restlichen Waren bestiickt, erblickte ich drei dltere
Herren aus dem nahegelegenen Ort die sich an der grofien Schaufensterscheibe die
Nase platt driickten. Sie waren von dem Warenangebot derart fasziniert, dass ihnen
vollig entgangen war, dass sie mit ihren FiifSen in dem noch frischen Zementestrich des
Gebdaudeumgangs standen.

Am Tag der Eroffnung war der Andrang riesengrofs, trotz der enormen
Zapfsdulenkapazitdten stauten sich die Wartburgs und Trabbis bis auf die Bundesstrafie
zuriick. Man wartete geduldig, bis man endlich die Zapfsdule erreicht hatte und war
glucklich dieses vollig neue Kaufgefiihl erleben zu diirfen. Weniger gliicklich waren die
noch vollig unerfahrenen Damen hinter der Kasse. Diese kamen mit dem Andrang
nicht zurecht .Nachdem einige Kunden sich daraufhin die Freiheit nahmen umsonst zu
tanken, wurden kurzerhand an der Tankstellenausfahrt Kontrolleure platziert die
Tankquittungen tiberpriifen sollten.

Das Tankstellengrundstiick gehorte einem Citréen-Handler aus Aachen der sich
unmittelbar nach der Wende in den Osten aufgemacht hatte um dort sein Heil zu
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suchen. Dazu transportierte er seine, in Aachen wohl nicht mehr verk&uflichen Citroen
Pkw’s nach Leipzig, stellte sie dort auf die Wiese und verkaufte diese Fahrzeuge aus
einem Baucontainer heraus massenweise an die heimische Bevolkerung. Das Geschaft
lief so gut, dass er uns im Anschluss an den Bau der Tankstelle einen Auftrag zum Bau
eines Autohauses gab.

Der Planungsvertrag hierzu wurde handschriftlich in unserem Baubtiro gefertigt,
gleichzeitig wurde uns als Anschub der Baumafsnahme ein Scheck tiber 100.000 DM
tiberreicht. Nachdem klar war , daf8 der Scheck gedeckt ist , konnte es losgehen.
Geplant und gebaut haben wir dann recht schnell. Die Behtrden waren mit den uns
bekannten Genehmigungsrichtlinien und Verfahren in keinster Weise vertraut.
Typenstatiken und Materialpriifzeugnisse aus dem Westen hatten enormen
Aussagewert und wurden in aller Regel gerne akzeptiert, man wollte von uns Wessis
doch noch einiges lernen.

Neben diesen recht zeitaufwendigen Aktivititen im Osten musste das Geschift im
Westen weiterlaufen, wir hatten mittlerweile mit dem Neubau unseres Biirogebdudes
und den umliegenden Hallen in Kirkel im August 1991 begonnen.

— e

Baubeginn der neuen Firmengebadude in Kirkel 1991

Die ehemalige Betriebsstitte in Saarbriicken-Gersweiler lag in mitten eines
Wohngebietes und war vom Grundstiickszuschnitt sehr ungiinstig, sodass die
Entwicklungsperspektive negativ war.

Im Jahr 1990 lernte ich den Niederlassungsleiter der Gersweiler Niederlassung der Fa.
Cadillac Plastik, Herrn Bernd , der heute auch anwesend ist, kennen und erfuhr von
ihm, dass die Firma Cadillac Plastik ein grofseres Objekt anzumieten gedachte. Das war
fur mich der Anstoff die Neubaupline meines Unternehmens mit dem Bedarf der
Firma Cadillac Plastik in Einklang zu bringen. Wir sollten also kiinftig unter einem
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Dach arbeiten. Vertraglicher Einzugstermin war der 1.1.1992 der dann auch, trotz teils
widriger Umstdnde, eingehalten werden konnte.

Zuvor waren jedoch noch einige Steine aus dem Weg zu rdaumen und da mochte ich
dankend den Namen Arno Hussong erwédhnen, der leider letztes Jahr verstorben ist.
Herr Hussong war damals Biirgermeister der Gemeinde Kirkel und hat sich in seiner
bekannt pragmatischen Art enorm engagiert, um das noch 7 Monate vor dem
Einzugstermin als Ackerland existierende Baugrundsttick baureif zu machen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

die 90iger Jahre waren fiir das Unternehmen Bernardi sehr erfolgreiche und auch
ertragreiche Jahre. Die Auftrdge in den neuen Bundeslindern wurden kontinuierlich
abgearbeitet und gleichzeitig in unserem Stammland dem Saarland weitere Wohn- und
Gewerbebauten errichtet. Erwdhnenswert ist dabei der Bau der Firmenzentrale der uns
benachbarten Firma Herweck AG im Jahre 1993 , dem dann im Jahre 1999 ein weiterer
grofier zweiter Bauabschnitt folgte, letztendlich haben wir vor ca. 3 Jahren den 3.
grofien Bauabschnitt fiir Herweck fertig stellen konnen.

Verwaltungsgebdaude HERWECK AG 1993

Auch auf dem heimischen Tankstellenmarkt gab es noch viel zu tun. Das
Wasserhaushaltsgesetz und die entsprechend verschdrften Vorschriften zur
Abgasriickfiihrung erforderten fliissigkeitsdichte Tankstellenfahrbahnen und neue
Rohrleitungssysteme, sowie verbesserte und erweiterte Abscheidetechniken fiir die
Tankstellenabwésser und Abwiésser der Waschanlagen. Als zertifizierter Betrieb nach
WHG § 19 war die Firma Bernardi der ideale Ansprechpartner fiir den Kunden.
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Erwidhnenswert ist sicherlich auch das Jahr 1997. In diesem Jahr haben wir einen
jungen Bauingenieur namens Christoph Bernardi eingestellt, der zuvor an der HTW in
Saarbriicken sein Diplom im Fachbereich Bauingenieurwesen erhalten hat.

Dipl.-Ing. Christoph Bernardi

Das neue Jahrhundert - Erneuter Generationenwechsel - Die Zeit von 2000 - heute.

Die Jahrhundert-oder Jahrtausendwende brachte eine Zisur. Das zuvor erwihnte
Tankstellensanierungsprogramm lief 1999 aus, die Mineralolgesellschaften hatten in
den 90ziger Jahren eine Menge investiert. Mit der Krise Anfang des neuen Jahrhunderts
gingen auch die Margen der Mineralolgesellschaften zurtick, sodass sich fiir die
internationalen Konzerne Investitionen in Deutschland nicht mehr rechneten.

Wir sptirten das auflerordentlich und mussten versuchen diese ausbleibenden Umsétze
anderweitig zu kompensieren. Die damals schon tiber 5 Jahre anhaltende allgemeine
Krise am Bau war uns dabei natiirlich nicht sehr hilfreich. Erst Ende des letzten
Jahrzehnts konnte man eine langsame Erholung feststellen, die staatlichen
Konjunkturprogramme waren dabei sicherlich auch hilfreich. Wir errichteten in diesem
Zusammenhang einige Erweiterungsbauten an Schulhdusern im Rahmen des
Ganztagsschulprogramms. Diese Baumafinahmen erfolgten  in Schliisselfertiger
Ausfiihrung.

In diese Zeit hinein fiel auch ein weiterer wichtiger Schritt in Bezug auf die Zukunft
des Unternehmens.

Am 01.01.2008 tibernahm mein Sohn Christoph Bernardi die alleinige
Geschiftsfithrung. Gleichzeitig tibertrug ich ihm 49 % der Gesellschaftsanteile.

Als weiteres Riistzeug fiir seine unternehmerische Tatigkeit hat er sich zuvor, im
Rahmen eines berufsbegleitenden Wirtschaftsingenieurstudiums, das Abschluf8diplom
an der FH Biberach erworben.
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Der Zeitpunkt der Ubernahme der Verantwortung durch ihn war, konjunkturbedingt,
nicht unbedingt der ideale. Er hat, so meine Beobachtung die ich quasi als
»~Aufsichtsratvorsitzender” machen konnte, seine Sache bis jetzt auflerordentlich gut
gemacht. Wir arbeiten vertrauensvoll miteinander und ich schitze sehr, dass er mich
doch des oOfteren in technischen aber auch in allgemeinen Fragen des
Unternehmensalltages kontaktiert und mich um meine Einschédtzung der Dinge fragt.
Vielen Dank lieber Christoph fiir dieses Vertrauen .

Dass es die Firma Bernardi im Jahre 2013, nach mittlerweile 80 Jahren noch gibt und
dass wir auch und vor allem in diesem Jahr &dufSerst zufriedenstellende
Geschiftsergebnisse verzeichnen konnen, liegt nattirlich nicht nur an der guten Arbeit
des Chefs sondern genauso an der tollen Arbeit die unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter taglich leisten. Dafiir von hier aus vielen, vielen Dank.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, erlauben sie mir an dieser Stelle zwei
Personen aus unserem Kreise besonders zu danken.

Dies ist zum einen meine liebe Frau. Als wir uns kennenlernten und heirateten war sie
als chemisch-technische Assistentin im medizinischen Forschungsbereich titig.
Nachdem unsere Kinder, wie man so schon sagt aus dem grobsten heraus waren, nahm
sie diese Arbeit wieder auf um dann Ende der 70iger Jahre sich noch mal auf die
Schulbank zu begeben, um ihren Abschluss als Kauffrau im Handwerk zu machen. Eine
Tatigkeit, die gar nichts mit dem zuvor von ihr ausgetibtem Wunschberuf zu tun hatte.
Sie hat dann in den ganzen Jahren bis zum Renteneintritt die kaufménnische Seite des
Unternehmens hervorragend gemanagt und sich um die Finanzen gekiimmert, was
nicht immer einfach war. Zu Hause waren dann auch noch zwei Kinder und
mindestens ein Hund zu versorgen, das alles hat sie unter einen Hut bringen miissen.
Eine wie ich meine tolle Leistung.

Liebe Lilo vielen, vielen Dank dafiir.

Lieselotte Bernardi
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Ebenso mochte ich einer Mitarbeiterin die seit 1988, also mittlerweile 25 Jahre in
unserem Unternehmen an herausragender und verantwortlicher Stelle tdtig ist,
danken.

Frau Seiler hat Architektur studiert und ist seit vielen Jahren verantwortlich fiir die
Entwurfsplanung, die Ausfiihrungsplanung, die Kalkulation, die Abrechnung und
auch die Bauleitung fiir den Innenausbau von Wohn- und Gewerbeprojekten . Sie hat
zu unserem Gliick ein Faibel fiir die EDV und hat sich, und das bewundere ich nach
wie vor, schon vor langer Zeit autodidaktisch in die Arbeitsweise des
Computerzeichnens eingearbeitet.

Viele der hier Anwesenden werden sie kennen als eine ruhige und gelassene Frau mit
ausgepragtem Fachwissen und einer wie ich meine gebiihrenden Portion Langmut die
in der Hektik unseres Berufsalltages oft sehr guttuend wirkt.

Liebe Frau Seiler, vielen, vielen Dank von meiner Seite aus, aber sicherlich auch von
Seiten meiner Familie . Ich darf sie bitten kurz zu mir zu kommen damit ich ihnen noch
einen Blumenstrauf3 tiberreichen kann

Frau Waltraud Seiler seit 25 Jahren bei Bernardi

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich bin begeistert , ich bin begeistert von
ihrer Geduld und begeistert von ihrer Hoflichkeit, das Gdahnen unterdriickt zu haben
und das Einnicken verhindert zu haben. Sie haben jetzt genug gelitten und dtirfen jetzt
endlich was essen und trinken. Gleichzeitig freue ich mich auf die Tischrede meines
Freundes Prof. Dr. Wolfgang Haubrichs von der Universitdt des Saarlandes, der uns in
seiner unnachahmlichen Art in der Tischrede einreden will, dass bauen Spafs macht.

Ich hoffe, sie bleiben alle noch eine Weile bei uns , ich wiinsche ihnen dabei gute

Gesprache und mir wiinsche ich, dass sie diesen Tag in guter Erinnerung behalten.

Vielen Dank fiir ihre Aufmerksamkaeit.
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